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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI 1
RED DE SALUD DEL NORTE E.S.E.
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 002 DE 2003
(octubre 6 de 2003)

Por el cual se expiden los Estatutos internos de la Red de
Salud del Norte Empresa Social del Estado.

La JUNTA DIRECTIVA DE LA RED DE SALUD DEL NORTE EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO, en ejercicio de sus atribuciones legales y en especial de
las conferidas en el Numeral 2°. Del Articulo 16 del Acuerdo Nro. 106 de Enero 15
de 2003 proferido por el Concejo Municipal de Santiago de Cali, en el Decreto
Nacional 1876 de 1994 y en el marco del Capitulo III, Articulos 194, 195 y 197 de
la Ley 100 de 1993,

ACUERDA:
PREAMBULO

La Red de Salud del Norte, Empresa Social del Estado, se regiré por los Estatutos
internos que se adoptan mediante el presente Acuerdo, que complementan los
Estatutos basicos contenidos en el Acuerdo 106 de 2003, expedido por el Concejo
Municipal de Santiago de Cali. En lo no previsto en estos Estatutos, se aplicaran
las normas del Sistema General de Seguridad Social en Salud, las normas del
Sistema General de Participaciones, la Ley 489 de 1998 y, en general, las normas
Nacionales y Municipales que sean compatibles con la naturaleza juridica y el
objeto de La Empresa.

CAPITULO I
NATURALEZA, DENOMINACION, OBJETO, FINES Y PRINCIPIOS BASICOS

ARTICULO 1°. NATURALEZA. De conformidad con lo dispuesto en el
Acuerdo Municipal 106 de 2003, la Red de Salud del Norte, es una Empresa Social
del Estado, del orden Municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio
independiente y autonomia administrativa, sometida al régimen juridico previsto en
las Leyes y sus Decretos reglamentarios, en especial la Ley 100 de 1993, el
Decreto 1876 de 1994, la Ley 489 de 1998 y demas normas que las modifiquen,
adicionen y reglamenten.
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ARTICULO 2°.  DENOMINACION. El nombre de La Empresa es "Red de
Salud del Norte, Empresa Social del Estado”. En lo sucesivo y para los efectos del
presente Acuerdo, se aludird a ella con el nombre de “La Empresa”.

ARTICULO 3°.  OBRIETO. Fl objeto de La Empresa es la prestacion de servicios

de salud, como un servicio piiblico de seguridad social en salud a cargo del ‘7M
Municipio de Santiago de Cali, que contribuye al mantenimiento del estado de -~

salud de la poblacion en su area de influencia; con capacidad para ofrecer servicios

de promocion, prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion acordes con

las necesidades determinadas en el perfil epidemioldgico y con sujecion al Plan §
Sectorial de Salud, al Plan de Desarrollo Municipal y a los criterios operacionales

seialados para el funcionamiento de 1a red de servicios del Departamento del Valle

del Cauca, sin perjuicio de que pueda prestar otros servicios de salud que no ‘Q

afecten su objeto social y que contribuyan a su desarrollo y financiacion. \s

En desarrollo y cumplimiento de su objeto, La Empresa podra celebrar todos los L\\
actos y contratos permitidos por la legislacién colombiana, y que puedan ser '
ejecutados o desarrollados por personas naturales o juridicas, publicas o privadas, 1
sean eéstos de cardcter civil, mercantil, administrativo o laboral. En especial podra: /_NJ

1. Realizar una o varias actividades complementarias a la actividad principal.

2. Realizar las actividades que se consideren necesarias para garantizar el
desarrollo empresarial v la satisfaccion del usuario.

\

[
R o
X

4. Adquirir, conservar, mejorar, gravar, arrendar y enajenar toda clase de bienes,
inclusive inmuebles, dentro o fuera de la jurisdiccion del Municipio de Santiago X
de Cali, necesarios y convenientes para el cumplimiento de sus fines.

3. Adquirir derechos y contraer obligaciones.

RN

5. Dar en garantia sus bienes, rentas y derechos.
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6. Girar, aceptar, otorgar, endosar, negociar, descontar y dar en prenda o
garantia toda clase de titulos valores y demas documentos civiles y @
comerciales. \6

7. Realizar operaciones de crédito interno y externo; comprar y vender acciones,

bonos, documentos de deuda publica, emitidos por entidades vigiladas por la :’“)
Superintendencia. )

9. Tomar dinero en mutuo, con garantias reales y/o personales.

10.Garantizar sus propias obligaciones, aceptar, ceder o endosar titulos de

obligaciones privadas y celebrar el contrato de cuenta corriente o de simple

8. Contratar servicios de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras. §
gestion.

=

=

11.Fomentar la participacion de la comunidad en todos los planes atinentes a la
prestacion del servicio piblico a su cargo.

12.Estimular la capacitacion del personal a su servicio, utilizando los mecanisnm:){:':7
indispensables para tal fin. P

13. Admitir la participacion articulada de Instituciones de Educacion Formal y no
formal, vinculadas mediante convenios docente asistenciales, en la prestacion
de un optimo servicio de atencion en salud a la comunidad. K

14. Informar a los usuarios acerca de la manera de utilizar con eficiencia y
seguridad los servicios que ofrece La Empresa. AN )
. . £ go ’ . . \\\:;- -
15. Asociarse con otras personas, naturales o juridicas, publicas o privadas, con ..
objeto semejante o complementario al suyo, maximo de dos afos prorrogable,
para la prestacion de servicios de salud.
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16.Contratar con terceros la prestacion de algunos de los servicios necesarios
para su cabal funcionamiento. {5
17.Realizar todas aquellas acciones necesarias para el cumplimiento de actividades B
de Promocion, Prevencion, Diagnostico, Tratamiento y Rehabilitacion. ‘:j “““““
ARTICULO 4°, DE LOS FINES DE LA EMPRESA . En cumplimiento de su \
funcion La Empresa debera: %
1. Contribuir a mejorar el estado de salud de la poblacion del Municipio de
Santiago de Cali, fortaleciendo los habitos de vida saludable, los factores
protectores de la salud y la prevencion de la enfermedad; mediante la
prestacion de servicios de promocion de la salud, vigilancia epidemiologica, \i

proteccion especifica y deteccion precoz, de conformidad con las Politicas de
Salud Publica del Municipio de Santiago de Cali.

2. Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion de la Ciudad de Santiago

de Cali, procurando reducir la morbilidad, la mortalidad, la incapacidad, el dolor
y la angustia evitables.

3. Producir y prestar servicios de salud de calidad, de conformidad con las normas
establecidas en la Ley y acorde con las necesidades de salud identificadas en el
perfil epidemioldgico de la poblacion del Municipio de Santiago de Cali.

\

4. Garantizar mediante un manejo gerencial adecuado, la rentabilidad social y
sostenibilidad financiera de la Empresa Social.

N
5. Garantizar los mecanismos de participacion ciudadana vy comunitaria%\
establecidos por 1a Ley y los reglamentos. I

.

6. Desarrollar un sistema de costos que le permita determinar tarifas razonables
para el usuario y competitivas en el mercado.
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7. Acoger las politicas de funcionamiento en red dictadas por el Departamento y el 7’)
Municipio, con el fin de contribuir en su reorganizacion. :

8. Todos los demas que se les asigne por Ley, Acuerdo Municipal o Acuerdos mmmmmm
expedidos por la Junta Directiva de La Empresa. )/

ARTICULO 5°.  PRINCIPIOS BASICOS. Para cumplir con su objeto, La
Empresa asume como principios basicos La Calidad, La Eficiencia, La Equidad y Ei \
Compromiso Social. La Calidad, relacionada con la atencion efectiva, oportuna, §\
personalizada, humanizada y continua, de acuerdo con estandares aceptados
sobre procedimientos cientifico-técnicos y administrativos, y mediante la utilizacion

de tecnologias, de acuerdo con las especificaciones de cada servicio y el nivel de
atencion. la Eficiencia, como la mejor utilizacion de los recursos humanos,
tecnologicos, materiales y financierds, a fin de mejorar las condiciones de salud de o
la poblacion usuaria; La Equidad entendida como la atencién a los usuarios en la )
medida en que lo determinen sus necesidades particulares de salud, las
disposiciones que rigen la seguridad social en salud y los recursos institucionales,

sin que medien otros criterios que condicionen la atencidn o discriminen la /
poblacion. Y El Compromiso Social, entendido como la firme disposicion de La
Empresa de contribuir al desarrollo integral de la poblacion, poniendo todo lo que

este a su alcance para responder a las necesidades sociales afines con su razon de
ser,

CAPITULO II \
DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO 6°. | DOMICILIO. Para todos los efectos legales, el domicilio de La G
Empresa es el Municipio de Santiago de Cali, Departamento del Valle del Cauca. %

i

ARTICULO 7°. DURACION. La Empresa tendra una duracion indefinida.
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CAPITULO III
ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION ' S

ARTICULO 8. ORGANQS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION. la
direccion y administracion de La Empresa estara a cargo de la Junta Directiva y el

Gerente. h §\
SECCION 1 X

DE LA JUNTA DIRECTIVA

| \
ARTICULO 9. INTEGRACION. La Junta Directiva de La Empresa estard \&
integrada por seis (6) Miembros, asi: b
1. Un Representante del Alcalde, quien la presidira.

k-«—-\

2. El Secretario de Salud Publica Municipal de Santiago de Cali 0 su delegado.

i
3. Un Representante del Estamento Cientifico de la Salud, designado mediante
eleccién por voto secreto con la participacion de todo el personal profesional
del area de la salud de La Empresa, cualquiera que sea su disciplina, quien noq -
debe ser funcionario de ésta. \R§
4. Un Representante del Estamento Cientifico de la Salud, designado por el
Secretario de Salud Publica Municipal de Santiago de Cali, de ternas propuestas
por cada una de las Asociaciones Cientificas de las diferentes profesiones de la\: \
salud que funcionen dentro del Municipio de Santiago de Cali, o, en su defecto. »\ \
de terna presentada por el personal profesional de la salud que labore en el
area de influencia de La Empresa. Para la designacion de este Representante,

el Secretario de Salud Publica Municipal debera tener en cuenta las calidades
cientificas y administrativas de los candidatos.
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Un Representante de la Comunidad designado por las alianzas o asociaciones
de usuarios legalmente establecidas en el area de influencia de La Empresa,

mediante convocatoria que hara el Secretario de Salud Publica Municipal de S
Cali. -

produccién del Municipio de Santiago de Cali, mediante eleccion coordinada por
la Camara de Comercio de esta Municipalidad, o, en su defecto, designado por
los Comités de Participacion Comunitaria constituidos en el drea de influencia
de La Empresa. En este Gltimo evento, el Secretario de Salud Publica Municipal '
coordinara la eleccion correspondiente. \g

Un Representante de la Comunidad designado por los Gremios de la
§

\]
ARTICULO 10°, REQUISITOS PARA SER MIEMBRO. Para ser miembro de \fg
la Junta Directiva de La Empresa, se deben reunir los siguientes requisitos:

1.

El Representante del Alcalde y el Delegado del Secretario de Salud Puablica /
Municipal deben: a) poseer titulo universitario; b) no hallarse incurso en
ninguna de las inhabilidades o incompatibilidades contempladas en la Ley, y c)
acreditar una experiencia minima de dos afios en la administraciéon de
entidades publicas y privadas en cargos de nivel directivo, asesor o ejecutivo.

q .
Los Representantes del Sector Cientifico de la Salud deben: a) poseer titulo
profesional en cualquiera de las disciplinas de la salud, y b) no hallarse incurso \
en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en la Ley.

. Los Representantes de la Comunidad deben: a) estar vinculados y cumplir,_

funciones especificas de salud en un comité de usuarios de servicios de salud,} 3
b) acreditar una experiencia de trabajo comunitario no inferior a un afio en un“;;i,\\ \
comité de usuarios, y ¢) no hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e ~ °
incompatibilidades contempladas en la Ley.

ARTICULO 11, INHABILIDADES E INCOMPATIBLIDADES. Los Miembros de
la Junta Directiva de la Empresa estdn sujetos a las inhabilidades e
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incompatibilidades consagradas en las normas legales vigentes, en especial las @
establecidas en el Sistema General de Seguridad Social en Salud, Ley 100 de 1993
y sus Decretos reglamentarios, en la Ley 80 de 1993 y en la Ley 489 de 1998.

En todo caso, los Representantes ante la Junta Directiva, estdn obligados a \/
declararse impedidos cuando ocurra conflicto de intereses.

en razon de su actividad, se enfrenta a distintas alternativas de conducta con
relacion a intereses incompatibles, ninguno de los cuales puede privilegiar en
atencion a sus obligaciones legales o contractuales.

Se entiende por conflicto de intereses Ia situacion en virtud de la cual una persona %

NN
ARTICULO 12. PERIODO. Los Miembros de la Junta Directiva de La Empresa \
seran elegidos para un periodo de tres (3) afios y podran ser reelegidos para (

A o o M
periodos iguales en los términos y condiciones sefialados en la Ley, en el Acuerdo
106 de 2003 y en los presentes Estatutos.

/2

Los empleados publicos que sean designados Miembros de la Junta Directiva ,/
actuaran en razon de su cargo y solamente por el tiempo que lo ejerzan. <

Miembros de la Junta Directiva elegidos en la forma y términos establecidos en la
Ley, en el Acuerdo 106 de 2003 y en los presentes Estatutos, deberan manifestar
por escrito su aceptacion o no-aceptacién dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes a la fecha de la comunicacion que le envie el Secretario de Salud Piblica
Municipal, y tomaran posesion ante éste dentro de los diez (10) dias habileg_
siguientes. Fsta quedara consignada en el Libro de Actas respectivo, y copia de ella N
se enviara al Gerente de La Empresa.

Ty
ARTICULO 13. ACEPTACION Y POSESION DE LOS MIEMBROS. Los-,\%

ARTICULO 14. CARACTER DE LOS MIEMBROS. Los particulares que sean
designados Miembros de la Junta Directiva, aunque ejerzan funciones publicas, no
adquieren por ese solo hecho la calidad de empleados publicos. Su
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responsabilidad, lo mismo que sus inhabulidades e incompatibilidades seran las
sefialadas en la Ley.

ARTICULO 15. FALTAS ABSOLUTAS DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA Y

DESIGNACION DE SU REEMPLAZO. Son faltas absolutas de los Miembros de la
Junta:

J
§
La Muerte
La nulidad del acto de declaratoria de eleccion.
La renuncia.
La incapacidad fisica permanente. %
La interdiccion judicial. \l
La incapacidad por enfermedad superior a Ciento Ochenta (180) dias. S
La inasistencia injustificada a tres (3) reuniones consecutivas de la Junta
Directiva, o cinco (5) reuniones durante el afio, sera causal de pérdida del caracter

de miembro de la Junta Directiva, y el Gerente solicitara la designacion de su
reemplazo conforme a las normas previstas.

NounawwNE

En el evento de falta absoluta se procedera a la eleccion o designacion del ..
reemplazo con acatamiento de los procedimientos y requisitos establecidos en las
normas del Sistema General de Seguridad Social en Salud para la culminacion del
periodo ya iniciado. ¢

ARTICULO 16. FIJACION DE HONORARIOS. El Alcalde de Santiago de \
Cali, mediante Decreto, fijard los honorarios que devengaran los Miembros de la
Junta Directiva que no sean empleados publicos. En ningin caso dichos
honorarios podran superar el valor de medio salario minimo legal mensual vigenteﬁji\‘;( :
por sesion, sin perjuicio de que se les reconozcan los gastos de desplazamiento a )
otras ciudades por razones de interés de La Empresa.

Los costos que implique el cumplimiento de esta disposicion se imputaran al
presupuesto de La Empresa.
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ARTICULO 17. DIGNATARIOS. La Junta Directiva tendra un Presidente y un —
Vicepresidente. /))

La Junta Directiva sera Presidida por el Representante del Alcalde, y en ausencia
de éste serd Presidida por el Secretario de Salud Publica Municipal; y en ausencia
de los dos anteriores la Junta Directiva sera Presidida por uno de sus Miembros
que sera escogido por orden alfabético de su primer apellido. En caso que dos o

mas Miembros tuvieren igual apellido, para la escogencia de Presidente de la Junta
Directiva se tendra en cuenta el orden alfabético de su segundo apellido.

ARTICULO 18. SECRETARIO. Actuara como secretario de la Junta Directiva

el Gerente de La Empresa. &ﬂ
Compete al Secretario de la Junta Directiva, diligenciar oportunamente las
citaciones para las sesiones, elaborar las actas y proyectos de Acuerdo de la Junta.

ARTICULO 19. REUNIONES. La Junta Directiva sesionara ordinariamente
como minimo una vez al mes y extraordinariamente a solicitud de su Presidente o
del Gerente. También debera sesionar cuando asi lo soliciten, al menos, una

.-ﬂw&h..,,‘

tercera parte de sus Miembros.

Las citaciones a las Sesiones Ordinarias debera hacerse como minimo con cuatro \
(4) dias habiles de anticipacion y a las Extraordinarias con ocho (8) horas de
anticipacion.

Las sesiones de la Junta Directiva se realizaran en la sede de La Empresa 0 en ek\,
sitio previamente sefalado por el Presidente o el Gerente. NG

.

ARTICULO 20. PARTICIPACION DEL GERENTE EN LAS SESIONES, A las
sesiones de la Junta Directiva asistirdn con voz pero sin voto el Gerente de La
Empresa y las demas personas que la Junta a través de su Presidente y el Gerente
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consideren conveniente invitar para mejor ilustracion de los temas objeto de
analisis y decisién, salvo que la Junta Directiva decida sesionar sin la participacion
de la Administracion de la Empresa.

ARTICULO 21. QUORUM. La Junta Directiva sesionard vélidamente con la
asistencia de la mitad mas uno de sus Miembros.

Las decisiones se tomaran con el voto favorable de la mitad mas uno de los
Miembros presentes, siempre y cuando exista quérum de deliberacion.

T
ARTICULO 22.  ACTAS. De las deliberaciones y decisiones que adopte la\g
Junta Directiva se dejard constancia en actas, las cuales se numeraran en orden
consecutivo  anualmente, con indicacion del dia, mes y afio correspondiente. Las

actas, una vez aprobadas por la Junta Directiva, deberan ser suscritas por quien

presidio la correspondiente sesion. Las actas estaran bajo el cuidado y custodia /

del Secretario de la Junta Directiva, quien expedira y certificara, cuando a ello
haya lugar, las copias de las mismas.

ARTICULO 23. ACTOS. los Actos de la Junta Directiva se denominaréng‘\”
Acuerdos y llevaran numeracion consecutiva, iniciandose el primero con el nimero
001. La numeracion sera continua y no se reiniciara por cambio de afio u otro
motivo. Los Acuerdos de la Junta Directiva llevaran la fecha de la sesion en que ¥
fueron aprobados y seran suscritos por quien presidio la sesion respectiva. \

ARTICULO 24. FUNCIONES. La Junta Directiva de La Empresa tendra las
siguientes funciones:

1. Formular la politica general de La Empresa sus planes y programas, degl
conformidad con el Plan de Desarrollo del Municipio, el Plan Sectorial de Salud '
y su propio Plan de Desarrollo.

2. Expedir y reformar el Estatuto Interno de La Empresa y someterlo a la
aprobacion del Alcalde.
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. Aprobar la organizacion interna de La Empresa, pudiendo, en consecuencia,
crear las dependencias o divisiones administrativas a que hubiere lugar y
senalar sus funciones de acuerdo a los estudios presentados por el Gerente.

. Aprobar el presupuesto anual de La Empresa y someterlo a consideracion del
CONFIS.

. Revisar trimestralmente el presupuesto y ajustarlo para lograr el adecuado
cumplimiento del objeto de la Empresa.

. Aprobar la planta de personal de La Empresa y las escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas categorias de empleos, con arreglo a los
Acuerdos Municipales sobre estas materias y a los estudios presentados por el
Gerente de La Empresa.

. Aprobar y modificar, de acuerdo con la normatividad vigente, el reglamento de

trabajo y de administracion de personal de La Empresa. (

. Autorizar la participacion de La Empresa en alianzas estratégicas con empresas
prestadoras de servicios publicos de salud y, en general, con empresas y
sociedades con las cuales no exista impedimento legal alguno.

. Examinar y aprobar los estados financieros de La Empresa, establecer las
reservas necesarias para atender las obligaciones legales, futuras vy
contingentes, y aquellas destinadas a la buena marcha de La Empresa.

10. Delegar en el Gerente aquellas funciones propias que considere pertinente para N

el buen funcionamiento de La Empresa.

11.Determinar, de conformidad con los estudios técnicos, financieros vy

administrativos necesarios, los indicadores de rentabilidad social y financiera de
La Empresa, que permitan medir la gestion empresarial y asegurar la eficiencia
y calidad de los servicios. El informe de gestion correspondiente, que debe

L)

—

/
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contener las medidas adoptadas o por adoptarse para mejorar los indices de
rentabilidad social y financiera de La Empresa, debera ser presentado a 3
consideracion del Secretario de Salud Publica Municipal de Santiago de Cali en /
su calidad de Director del Sistema Municipal de Seguridad Social en Salud.

adopcion por el Gerente.

13. Aprobar las tarifas y cuotas de recuperacion de La Empresa, de conformidad
con los estudios sobre costos, capacidad de pago de los usuarios y politicas

tarifarias establecidas por las autoridades competentes del Sistema General de \\\\

12.Aprobar los manuales de funciones y procedimientos para su posterior §\
Seguridad Social en Salud. H

14.Analizar los informes financieros y los informes de ejecucion presupuestal

presentados por el Gerente y emitir concepto sobre los mismos y sugerencias
para mejorar el desempeiio institucional. //

15.Servir de vocera de La Empresa ante las instancias poh’ticmadministrativas';

correspondientes y ante los diferentes niveles de direccion del Sistema de
Salud, apoyando la labor del Gerente en este sentido.

16.Asesorar al Gerente en los aspectos que éstos considere pertinentes o en los %{‘
asuntos que a juicio de ella lo ameriten. &)
17.Designar el revisor fiscal y fijarle sus honorarios.

18.Conformar la terna de candidatos para el nombramiento de Gerente de Lay.;
Empresa por parte del Alcalde del Municipio de Santiago de Cali.

19.Todas las demds que no estén asignadas de manera expresa al Gerente o a
otras autoridades de La Empresa.
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SECCION 1I

DEL GERENTE

ARTICULO 25, ATRIBUCIONES. El Gerente es el Representante Legal de La
Empresa y su primera Autoridad Ejecutiva. En su caracter de Representante Legal,
el Gerente de La Empresa se encuentra facultado para celebrar o ejecutar todos
los Actos o contratos comprendidos dentro del objeto empresarial y los que se
relacionen con la existencia y funcionamiento, de conformidad con la Ley, el
Estatuto basico y los presentes Fstatutos internos.

ARTICULO 26. NOMBRAMIENTO Y REMOCION. EL Gerente de La Empresa
sera nombrado por el Alcalde del Municipio de Santiago de Cali, para un periodo de

tres (3) ailos prorrogables, de terna que le presentard la Junta Directiva de La
Empresa.

9
o
$
!

El Gerente pedréd ser removido de su cargo, antes de culminar su periodo, cuando

se le haya impuesto la sancién disciplinaria de destitucién, proferida por autorida
competente o cuando incurra en  grave ineficiencia administrativa, previamente . __
definida en reglamento dictado por el Gobierno Nacional, y aplicada conforme al
derecho fundamental, al debido proceso y al derecho de defensa

PARAGRAFO, La Junta Directiva a cargo de quien estard la conformacion de 8
las ternas para eleccion del Gerente de la Empresa, deberd sesionar con la
suficiente anticipacion a fin de que el Sefior Alcalde de Ia Municipalidad pueda
nombrar el nuevo gerente o comunicar su reeleccion, minimo con tres (3) meses~.
de anticipacion al vencimiento del periodo de que habla el presente articulo en
concordancia con el Articulo 18 del Acuerdo 106 de 2003.

ARTICULO 27. REQUISITOS. Fl Gerente de La Empresa debe reunir los
siguientes requisitos y calidades:
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1. Ser profesional en disciplinas de salud, economia, administracion o derecho,

con postgrado en salud publica, administracion o gerencia hospitalaria 0 ___ —
administracion en salud.

cargos similares en instituciones del sector de la salud, publico o privado.

3. No hallarse incurso en ninguna de las incompatibilidades e inhabilidades
contempladas en la Ley.

ARTICULO 28. FALTAS TEMPORALES Y DEFINITIVAS DEL GERENTE.
Las vacaciones, permisos, licencias y comisiones oficiales del Gerente seran

2. Acreditar una experiencia especifica no inferior a dos (2) afios de ejercicio en §
concedidas por el Alcalde, quien también designard su reemplazo.

Gerente provisional por un periodo maximo de noventa (90) dias mientras se agota
el procedimiento de su nombramiento en propiedad en las formas previstas en la
Ley.

En el evento de vacancias definitivas del cargo del Gerente el Alcalde designara un /
ARTICULO 29. REGIMEN DE INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES. El Gerente de La Empresa estd sujeto al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades establecido en la Constitucidn Politica y Leyes
para los servidores publicos.

ARTICULO 30. ACTOS. Los Actos que expida el Gerente se denominaran
Resoluciones, las cuales se numeraran de forma consecutiva, con indicacién del
ano, mes y dia de su expedicion. Cada afio se iniciara numeracion.

ARTICULO 31. FUNCIONES. Son funciones del Gerente, sin perjuicio de las
demas funciones que le correspondan de conformidad con las normas legales
vigentes, las siguientes:



4.

5.

6.
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Representar a La Empresa, judicial y extrajudicialmente en todos los procesos
que se vea avocado la Fmpresa.

Realizar la gestion necesaria para lograr el desarrollo de La Empresa, de
acuerdo con los planes y programas establecidos, teniendo en cuenta los
perfiles epidemioldgicos del area de su influencia, las caracteristicas del
entorne y las condiciones internas de La Empresa, con sujecion al Plan de

Desarrollo Municipal, al  Plan Sectorial de Salud y al Plan de Desarrollo
estratégico de La Empresa.

Dirigir, coordinar, supervisar y controlar los procesos y actividades que
garanticen el cumplimiento de la mision, de los objetivos y de las
responsabilidades de 1.a Empresa.

Ejecutar las decisiones de la Junta Directiva.

Ordenar los gastos, dictar los Actos, realizar las operaciones administrativas y

financieras y celebrar los contratos necesarios para el cumplimiento del objeto,

funciones y actividades principales o complementarias, directas o conexas de
La Empresa, de acuerdo con las normas legales vigentes.

Establecer los procesos para el desarrollo de las funciones a cargo de las
diferentes  dependencias y servidores, garantizando la articulacion y
complementariedad de los niveles de la organizacion dentro de una concepcion
participativa de la gestidn, y los procedimientos eficaces de evaluacion, control
y sequimiento al cumplimiento de las metas y politicas de La Empresa.

Tomar dinero en mutuo, abrir y manejar cuentas bancarias.

P
Adelantar todas las acciones, gestiones y actuaciones atinentes a la
administracion de personal, de conformidad con la legislacion vigente.,



10,

11.

12.

14.

15.

16.

17.

18.

. Novar cobligaciones o créditos. (
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Proponer a la Junta Directiva la planta de cargos y las modificaciones que
considere necesarias para el buen funcionamiento de La Empresa, asi como lo  -——"
relacionado con Ia clasificacion y remuneracion del personal.

Dirigir, coordinar y controlar el personal de La Empresa y la operacién de sus
funciones.

Ejercer la facultad nominadora, nombrando, contratando y removiendo, segun
el caso, al personal de lLa Empresa, y resolviendo las situaciones

administrativas y laborales de sus servidores, de conformidad con las normas
vigentes sobre la materia.

Seac

Someter a consideracion de la Junta Directiva el proyecto de presupuesto de

ingresos y gastos y las iniciativas que estime convenientes para el buen
funcionamiento de La Empresa.

e

-

N
Delegar en los funcionarios del Nivel Directivo de La Empresa las funciones que ~ 7
considere pertinentes para la buena marcha de La Empresa.

Atender la gestion de los negocios y actividades de La Empresa, de acuerdo

con las disposiciones legales, estatutarias y las politicas sefialadas por la Junta \
Directiva.

Presentar a la Junta Directiva el proyecto de estructura organica de L
Fmpresa y sus maodificaciones, as: como las funciones de sus dependencias. ”\\\3\\
\\

Desarrollar el sistema de informacion de La Empresa, articulado al sistema de N
informacion de la Secretaria de Salud Pdblica del Municipio de Santiago de Cali.

Proyectar el presupuesto de ingresos y gastos de la FEmpresa, para
consideracion y aprobacion de la Junta Directiva y demds autoridades
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competentes, con fundamento en la evaluacion del presupuesto anterior, en los
estudios y proyecciones realizadas para la vigencia y en el diagnostico
situacional teniendo en cuenta el perfil epidemioldgico de la poblacidén usuaria
de la Red de Instituciones que conforman La Empresa.

participacion intra e intersectorial y comunitaria en la formulacién, ejecucion,
evaluacion y control de los planes y programas de La Empresa.

20. Desarrollar objetivos, estrategias y actividades conducentes a mejorar las
condiciones laborales, el clima organizacional, la salud ocupacional, el nivel de

capacitacion y entrenamiento y en especial, un proceso de educacién continua

e
19. Disefiar y aplicar modelos y metodologias para estimular y garantizar la %
para todos los funcionarios de La Empresa. t}i

21. Promover la adopcion de las normas técnicas y modelos de atencién orentados (
a mejorar la calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios de salud y -

velar por la validez cientifica y técnica de los procedimientos utilizados en la
atencion.

23. Las demas que sean necesarias para la operacion y funcionamiento de La
Empresa y que no sean competencia de la Junta Directiva. -

CAPITULO IV
ORGANIZACION INTERNA

ARTICULO 32. ESTRUCTURA INTERNA. La estructura interna de La

Empresa sera la que adopte la Junta Directiva en desarrollo de sus facultades &
legales y estatutarias.

El Acto de determinacién de la estructura y aquellos que la adicionen, modifiquen

o reformen, se sujetaran a los parametros fijados el articulo 10 del Acuerdo 106 de
2003,
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CAPITULO V e
REGIMEN JURIDICO /
SECCION 1

ARTICULO 33. CLASIFICACION GENERAL. las personas vinculadas a la

Empresa por regla general, son empleados publicos y su régimen laboral, de
prestaciones y disciplinario es el sefialado en la Ley.

Las personas vinculadas mediante contrato de trabajo para desempefiar labores de
construccion y mantenimiento de obra publica y de servicios generales, son
trabajadores oficiales.

DEL REGIMEN DE PERSONAL §

PARAGRAFO. Como principio de administracién, La Empresa adoptara | M/
contratacion de los servicios de construccién y mantenimiento de obra publica y d&

servicios generales con personas naturales o juridicas, mediante contratos de
naturaleza civil o comercial.

ARTICULO 34. CLASIFICACION DE LOS EMPLEOS PUBLICOS DE LA

EMPRESA. De conformidad con la Ley, los empleos pablicos de La Empresa se
clasifican asi:

1. DE PERIODO FIJO. Que corresponde al empleo de Gerente de La Empresa,
cuyo nombramiento, permanencia y retiro esta determinado en la Ley 100 d
1993, en sus Decretos reglamentarios, en los Estatutos bésicos y en esto%
Estatutos.

2. DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION. Son de libre nombramiento y
remocion los cargos de Subgerente Administrativo y Financiero, Subgerente
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Cientifico Hospitalario, Subgerente Cientifico de promocién y Prevencion y el
Tesorero.

Son igualmente de libre nombramiento y remocion los empleos Cuyo ejercicio
implique confianza y que tengan asignadas funciones de asesoria institucional,
asistenciales y de apoyo, adscritos al despacho del Gerente de La Empresa.

3. DE CARRERA ADMINISTRATIVA. Los demas empleos de La Empresa, son
de carrera administrativa.

ARTICULO 35. CLASIFICACION DE CARGO NUEVO. La Junta Directiva de

La Empresa, en el Acto de creacién de cargos, determinard su naturaleza y >

clasificacion. En el evento de que el cargo a crearse no corresponda a Ia
clasificacion de cargos prevista en el articulo anterior, el Gerente debera presentar
a consideracion de la Junta Directiva el proyecto de reforma de sus Estatutos

internos para que se precise la naturaleza y clasificacion del cargo. El Acto de
reforma de Estatutos debe ser anterior al Acto de creacidn del cargo.

ARTUCULO 36. REGIMEN LEGAL DE LOS ACTOS DE ADMINISTRACION
DE PERSONAL La vinculacion, permanencia, promocién, capacitacion, retiro y
demas derechos y deberes laborales y prestacionales de los empleados pubhcos de
libre nombramiento y remocion o de carrera administrativa, se regira por las
disposiciones legales sobre la materia.

La Junta Directiva al aprobar el reglamento interno de trabajo, tendra en cuenta
ademas de las condiciones de acceso y permanencia en el servicio, contempladas
en la Ley, aquellas inherentes al objetivo de la Entidad, a la mision y

>

3
X

%

responsabilidades de las dependencias y de cada uno de sus cargos. N
Los

ARTICULO 37.  INCOMPATIBILIDADES E INHABILIDADES.
empleados publicos de La Empresa estan sujetos al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades que establecen las Leyes y todas sus actuaciones deben estar
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encaminadas a preservar los intereses de La Empresa con lealtad y eficiencia y a
lograr el cumplimiento de los objetivos de la misma. =

SECCION II
DEL REGIMEN JURIDICO DE LOS ACTOS Y CONTRATOS §

ARTICULO 38. LOS ACTOS. La Empresa, con las excepciones consagradas
en la Ley, esta sujeta al régimen juridico de las personas de derecho publico y por
tanto los Actos que expida la Junta Directiva, el Gerente y demas funcionarios, son

Actos Administrativos sujetos al control de la jurisdiccion de lo Contencioso \(\
Administrativo. A

ARTICULO 39.  LOS CONTRATOS. Los contratos que celebre La Empresa se
rigen por las normas del derecho privado; sin embargo, La Empresa podra utilizar /

discrecionalmente las cldusulas exorbitantes previstas en el Estatuto de(”’"
Contratacion Estatal. —

PARAGRAFQ. En ejercicio de su facultad contractual, el Gerente deberd cumplir :

los principios de eficiencia, economia, transparencia y responsabilidad, reguladores
de la funcién pablica, para lo cual expedird un reglamento interno de contratacién
que determine los procedimientos y competencias en la materia.

CAPITULO VI

PATRIMONIO E INGRESOS

ARTICULO 40. © PATRIMONIO. Fl patrimonio de La Empresa esta constituido
por los siguientes bienes y recursos:

1. Todos los bienes inmuebles, muebles y activos que tienen actualmente a su
disposicion las unidades de prestacion de los servicios que conforman La



MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI 22
RED DE SALUD DEL NORTE E.S.E.
PMPRESA SOCIAL DIEL 1ESTADO
JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO No. 002 DE 2003
(octubre 6 de 2003)

Por el cual se expiden los Estatutos internos de la Red de
Salud del Norte Empresa Social del Estado. C t\

Empresa, los cuales le seran cedidos por escritura publica o acta, segiin su
naturaleza, suscrita por el Alcalde del Municipio de Santiago de Cali.

2. Todos los bienes que la Nacidn, el Departamento, el Municipio o cualquier otra
Entidad Estatal le transfieran.

3. lLos bienes que adquiera para el cumplimiento de su objeto. §

4. Las donaciones que reciba.

Todos los demés bienes y recursos que, a cualquier titulo, adquiera o que por \X
expresa disposicion le correspondan.

L

PARAGRAFO: La Empresa garantizara la aplicacion y ejecucion de los recursos
que reciban por concepto de proyectos o programas financiados con recursos de

entidades publicas o privadas o del situado fiscal territorial en la comuna o
institucion de su red beneficiaria de los recursos.
-

ARTICULO 41, INGRESOS. Son ingresos de La Empresa los siguientes: T

a) Los recaudos por venta de servicios a las Fntidades Promotoras de Salud, a la

Administradoras de Régimen Subsidiado y a otras Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud ptiblicas y privadas

b) Los recaudos por venta de servicios de salud al Municipio de Santiago de Cali

correspondientes a la poblacion pobre en lo no cubierto con subsidios a la
demanda. NS

¢) Los recaudos por venta de servicios de salud al Municipio de Santiago de Cali - ™ N
Secretaria de Salud Piblica- Municipal para el desarrollo de proyectos de salud
publica y 1a ejecucion del Plan de Atencion Basica PAB.
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d) Los recaudos por venta de servicios de salud por conceptos del seguro de (\

riesgos catastroficos y accidentes de transito, segdin las disposiciones de Ley .
sobre la materia.

e) Las cuotas de recuperacién que deben pagar los usuarios de acuerdo con su
clasificacion socioecondmica para acceder a los servicios médicos hospitalarios.

f) Las transferencias y aportes que reciba de la Nacion, el Departamento y el

Municipio de Santiago de Cali para proyectos de inversién social y desarrollo D
Institucional.

g) Los recursos provenientes de donaciones y cooperacion internacional. \X

R
h) Los aportes de Entidades publicas y privadas u Organizaciones comunitarias o0/
de las Juntas Administradoras Locales, para la financiacion de proyectos de

inversion social, desarrollo institucional, programas de seguridad social y de /
cofinanciacion.

i) Los rendimientos financieros por la inversion de sus recursos.

j) Los recursos provenientes de arrendamientos o de otros servicios o actividades
desarrollados por La Empresa.

k) Los ingresos por concepto de asesorias, consultorfas, convenios con entidades
docente - asistenciales u otro tipo de servicios especializados.

) Todo ingreso con destinacion a la financiacidn de los programas de L
EFmpresa. \}\\i\
\\

ARTICULO 42. DESTINACION DEL PATRIMONIO. La Empresa se cefiira ’
en el cumplimento de sus funciones a lo dispuesto en el Acuerdo 106 de 2003 ya
los presentes Fstatutos, y no podra desarrollar actividades o ejecutar actos
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contrarios a lo previsto en ellos, ni destinar parte de sus bienes o recursos a fines  ~=
distintos a lo contemplado en ellos.

ARTICULO 43. AUTORIZACION PARA ADQUIRIR Y ENAJENAR

INMUEBLES. Para la adquisicion de inmuebles, el Gerente requerird de
autorizacion de la Junta Directiva.

Asimismo, para la imposicidon de gravamenes, cualquiera que sea su naturaleza o
forma juridica, que recaigan sobre bienes de La Empresa, el Gerente requerira
siempre de autorizacion expresa de la Junta Directiva.

La enajenacion o cesién de bienes inmuebles de La Empresa requerird de
autorizacion del Concejo Municipal de Santiago de Cali.

(

e

CAPITULO VII <°
REGIMEN PRESUPUESTAL Y DE CONTABILIDAD %
ARTICULO 44. REGIMEN PRESUPUESTAL. E| presupuesto de La Empresa

se regula por los principios y disposiciones que le son aplicables de la Ley Organica
del Presupuesto y sus Decretos reglamentarios y por el Estatuto Organico del
Presupuesto del Municipio de Santiago de Cali; adoptandose respecto de Ia
poblacién pobre, en lo no-cubierto con subsidio a la demanda, un sistema de
reembolsos contra prestacion de servicios y de un sistema de anticipos, siempre
que éstos Gltimos se refieran a metas especificas de atencién y pactados a tarifa N\
que recuperen los costos reales de los servicios. &\
. )
La programacion de los recursos de La Empresa se realizard bajo un régimen de
presupuestacion  basado en eventos de atencién debidamente cuantificados,
segin la poblacion que vaya a ser atendida en la respectiva vigencia fiscal.
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ARTICULO 45. PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL e
PRESUPUESTO. Cada afio, el Gerente, con el apoyo de cada una de las areas de /
gestion de La Empresa y con sujecién al Plan de Desarrollo y de Inversiones del

Municipio, al Plan de Desarrollo de La Empresa y a las metas de distribucion de

recursos sefialadas por el Secretario de Salud Publica Municipal para la poblacién §

pobre no subsidiada y para la prestacién de servicios de salud publica, preparara el

proyecto de presupuesto que someterd a aprobacién de la Junta Directiva. El
presupuesto aprobado por la Junta Directiva se presentard ante el CONFIS del

Municipio de Santiago de Cali, para su aprobacién definitiva. QJ

ARTICULO 46. EXCEDENTES FINANCIEROS. El cincuenta por ciento (50%)
de los excedentes financieros que genere La Empresa en cada vigencia fiscal, le
corresponden por derecho propio para la ejecucion de proyectos de inversion. ([

El Gerente, con la aprobacién de la Junta Directiva formulard y sustentara los -
- proyectos de inversién y desarrollo empresarial que consideren necesarios para
lograr que en el presupuesto del Municipio de Santiago de Cali se le asigne y
autorice la utilizacion total o parcial del cincuenta por ciento (50%) restante. %
\J

ARTICULO 47. CONTABILIDAD. De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 354 de la Constitucién Politica y la Ley 298 de 1996, la contabilidad de La

Empresa se regird por las normas que para la contabilidad publica haya establecido
0 establezca el Contador General de la Nacién.

ARTICULO 48. CREACION DE FONDOS. Los fondos que se creen en La
Empresa, lleven o no la mencidn concreta de fondos rotatorios, no tendran

personeria juridica y su manejo corréspondera al Gerente o al funcionario en quien Y\
éste delegue tal funcidn. ‘ \\

ARTICULO 49. BALANCE Y RESERVAS. la Junta Directiva estudiara y
aprobara el balance y, con base en sus resultados, determinara las reservas
necesarias tanto para atender la rehabilitacion y reposicion de los bienes y
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elementos necesarios no sdlo para el mantenimiento del servicio, sino también T
para su expansion y para atender las obligaciones legales, futuras y contingentes.

\
ARTICULO 50. ORDENADOR DEL GASTO. Fl Gerente es el ordenador del
gasto. Esta facultad puede delegarla, segiin lo dispuesto en el articulo 211 de la

Constitucion Politica, en funcionarios de los niveles Directivo.

CAPITULO VIII :§/
L)

REGIMENES DE CONTROL J
ARTICULO 51. DEL CONTROL ADMINISTRATIVO. El Alcalde de Santiago S
de Cali como suprema autoridad administrativa del Municipio y el Secretario de >~

Salud Pablica Municipal en su calidad de Director del Sistema Municipal de Salud,
ejerceran el Control Administrativo de La Empresa.

&
ARTICULO 52. ORIENTACION Y FINALIDAD DEL CONTROL \i)
ADMINISTRATIVO. El Control Administrativo se orientara a constatar y asegurar

que el ejercicio de las responsabilidades y competencias se cumpla en armonia con

las politicas gubernamentales, con sujecién al Plan de Desarrollo Municipal y al
Plan Sectorial de Salud, dentro de los principios del Sistema General de Seguridad
Social en Salud y de conformidad con la Ley 489 de 1998.

autorizacion y aprobacién de Actos especificos de competencia de sus Organos

internos, con excepcion del presupuesto anual que debe someterse a aprobacion
del COMFIS.

PARAGRAFO. El Control Administrativo a La Empresa no comprende IN
ARTICULO 53. CONVENIOS PARA LA EJECUCION DE PLANES Y
PROGRAMAS. Con la periodicidad que se requiera, La Empresa podra suscribir
convenios con la Nacién o con las Entidades Territoriales para la ejecucion de
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—

s
planes y programas que se adopten conforme a las normas sobre Planeacion =
Municipal.

La Empresa, los plazos, deberes de informacién e instrumentos de control para
garantizar la eficiencia y la eficacia de la gestion; ademas de las clausulas usuales
segin su naturaleza. Estos convenios se entenderan perfeccionados con la firma y
del Representante Legal de la Entidad o su Delegado y La Empresa, y podran
ejecutarse una vez acreditada, si a ello hubiere lugar, la certificacién de registro de\g
disponibilidad presupuestal.

En dichos convenios se determinaran los compromisos y obligaciones que adquiere *&

ARTICULO 54. CONVENIOS DE DESEMPENO. La Empresa podra celebrar
convenios de desempefio con el Municipio de Santiago de Cali, a partir de Ia
evaluacion técnica de la gestién conforme a indicadores de medicion de metas y
resultados desde el punto de vista de su impacto social como de sus resultado ~—
financieros que realizara cada afio la Secretaria de Salud de conformidad con lo
previsto en el Acuerdo 106 de 2003, con el objeto de prever recursos, actuaciones

y procedimientos para su fortalecimiento. \&
ARTICULO 55, REGIMEN DE CONTROL INTERNO. Compete al Gerente de \)
La Empresa efectuar el disefio, la aplicacion y la ejecucion del Sistema de Control
Interno, que permita controlar la legalidad, oportunidad, eficiencia de sus servicios

y actuaciones y el uso éptimo de los recursos financieros, de conformidad con la
Ley 87 de 1993, a nivel de toda la Organizacion.

ARTICULOQO 56. CONTROL FISCAL. La Empresa estara sujeta al Control Fiscajs.. R
posterior y selectivo consagrado en la Constitucién Politica y en la Ley 42 de 1993\K \
-
)

y demas normas que las modifiquen y reglamenten.,

El Control Fiscal sera ejercido por la Contraloria Municipal Santiago de Cali, la
Contraloria General de la Repblica o por la Entidad u Organismo que determine Ia
Constitucion y la Ley.
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ARTICULO 57. REVISOR FISCAL. Sin perjuicio del control fiscal, La

“Empresa contratara los servicios de un revisor fiscal que cumplira sus funciones
tonforme a la Ley.

CAPITULO IX

ARTICULO 58. VIGENCIA. Los presentes Estatutos rigen a partir de la fecha
de publicacion del Decreto mediante el cual el Sefior Alcalde los apruebe y deroga
todas las normas que le sean contrarias.

Dado en Santiago de Cali, a los seis (6) dias del mes de Octubre de dos mil tres
(2003)

Representante del Flealde. Presidente.

A

e N
Dra. DORIS STELLA TEJEDA
Representante de los Profesionales-Salud

,5\\-\Li{2‘1 (\ i(‘wq (\«lmk

Dr. ANDRES ALEXIS ANDRADE
Representante de Asociaciones Cientificas

Dr. CARLOS STARCK GRIMBERG
Sccretatio
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